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United Nations Development Programme

CARTA DE ACORDO N° 34179/2020

PRIMEIRO TERMO ADITIVO A CARTA DE ACORDO QUE ENTRE Si
CELEBRAM O PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O
DESENVOLVIMENTO (PNUD}), A AGENCIA NACIONAL DE VIGILANCIA
SANITARIA (ANVISA) E O HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE
DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DE SAC PAULO (HCFMUSP} COM
A INTERVENIENC!IA DA FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA
{FFM).

Pelo presente instrumento, sob a égide do Acordo Basico de Assisténcia Técnica de 1964 entre a RepUblica
Federativa do Brasil e a Organizagdo das Nagdes Unidas, no dmbito do Documento de Projetc BRA/10/008 —
Estruturagdo do Sistema de Vigilancia e Monitoramento de Produtos para a Salde, executado pela Agéncia
Nacional de Vigildncia Sanitaria, resolvemn o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento, doravante
designado PNUD, a Agéncia Nacional de Vigildncia Sanitéria, doravante denominada ANVISA e o Hospital das
Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de 580 Paulo, doravante denominada HCFMUSP, com a
interveniéncia da Fundacao Faculdade de Medicina, doravante denominada FFM, de comum acordo, celebrar
o presente Termo Aditivo, mediante cldusulas e condicdes abaixo estipuladas. )

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

O presente Termo Aditivo tem por objetivo prorrogar a vigéncia da Carta Acordo n° 34179/2020 até 28 de
maio de 2021, assim como alterar a redagdo dos produtos de 5 a 9 e readequar o prazo de entrega dos
produtos, conforme demonstrado nos documentos anexos.

CLAUSULA SEGUNDA — DOS RECURSOS FINANCEIROS ALOCADOS

0 valor total da Carta de Acordo ndo serd alterado.

CLAUSULA TERCEIRA — DA IMPLEMENTACAO

Referido objeto serd implementado de acordo com 0s anexos que constituem parte integrante do presente
instrumento, a saber:

Anexo | - lustificativa para o Termo Aditivo;
Anexo |l — Orcamento do Projeto ajustado;
Anexo lli — Cronograma de Desembolsos atualizado.
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United Natiohs Development Programme

CLAUSULA QUARTA — DAS RATIFICACOES

Ficam ratificadas as demais Cldusulas e condigbes da Carta de Acordo e seus Anexos ndo alteradas por este
Termo Aditivo.

E por estarem justos e acordados, firmam o presente instrumento, em trés (3) vias de igual teor e
forma.

.22 Dezembro
Brasilia, , de de 2020.

Fans

Assmado e(m\nom/\&io HCFMUSP ‘

\ "umu_ma ﬂﬁﬂflzwmﬁ L Dr. Massayuki Yamamote

OfETes Pereita~< - “Superintendente Substituto
HCFMusp

Assinado ern nome da FFM

Prof. Dr. Flavio Fava de Mora.gs
Diretor Geral

Assinado em nome do PNUD
Carlss libeleda

Carlos Arboleda
Representante Residente a.i. do PNUD
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- ANVISA

Y T Apéncia Nacional de Vigliincia Sanitiria

Gabinete do Diretor-Presidente - Chefe de Gabinete
SIA Trecho 05, Area Especial 57, Brasilia/DF, CEP 71.205.05
Telefone: 0800 642 9782 - www.anvisa.gov.br

Oficio n2 2994,/2020/SEI/GADIP-CG/ANVISA

Ao Senhor

CRISTIANO PRADO

Oficial de Programa do Projeto BRA 10/008

PNUD - Programa das Na¢8es Unidas para o Desenvolvimento
Setor de Embaixadas Norte, Quadra 802, Conjunto C, Lote 17.
CEP 70.800-400 — Brasilia/DF

cristiang.prado@undp.ors;

luciana.brant@undp.org;

melissa.silva@undp.org

Assunto: Formalizagdo de Termo Aditivo — Carta Acordo n? 34179/2020 "Apoiar a Anvisa no inicio do
processo de implementag¢do do SNCM"®,

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n? 25351.916998/2019-25.
Prezado Senhor,

Faco referéncia & Carta de Acordo n2 34179/2020 firmada entre o Programa das Nacdes
Unidas para Desenvolvimento — PNUD e a Universidade de S3oc Paulo - USP, com interveniéncia da
Fundac@o Faculdade de Medicina - FFM, por meio do Projeto BRA 10/008, para “Apoiar a Anvisa no inicio
do processo de implementagdo do SNCM”.

Em 25 de novembro de 2020, a Fundagdo Faculdade de Medicina encaminhou a Anvisa o
Oficio FFM GGPP-2025/200 {1246869) o qual apresenta proposta de Termo Aditivo & Carta Acordo n®
34179/2020.

Nesse sentido, o HCFMUSP solicitou prorrogac¢do da vigéncia da Carta Acordo supracitada
por mais 5 meses,

O HCFMUSP pleiteia, também, alteracdo na redacio dos produtos de 5 a 9
e readequacao do prazo de entrega dos produtos.

Sendo assim, o HCFMUSP apresentou justificativa (1246838} com nova proposta de
cronograma de entrega dos produtos.

Considerando que as novas propostas apresentadas foram analisadas e aprovadas por essa
Agéncia.

Considerando que o novo prazo de vigéncia da Carta Acordo n3o extrapola a vigéncia do
Projeto BRA 10/008.

Solicito formalizacdo de Termo Aditivo a Carta Acordo n? 34179/2020 conforme proposta

apresentada pela instituicio parceira. /
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Atenciosamente,

KARIN SCHUCK HEMESATH MENDES
Chefe de Gabinete
Coordenadora de Projetos de Cooperagdo Técnica com Organismos Internacionais

Dacumento assinado eletronicamente por Karin Schuck Hemesath Mendes, Chefe de Gabinete, em
02/12/2020, as 15:58, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de & de outubro de 2015 http://www,planalto.gov.br/ceivil 03/ Ato2015-

¥
—+¥ 2018/2015/Decreto/D8539.htm.

% A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.anvisa.gov.br/autentficidade,
': informando o codigo verificador 1251766 e o codigo CRC A7CFC99E.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressaments o Processo n® 25351.916998/2019-25 SEI n° 1251766
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b FACULDADE DE MEDICINA

GGPP-2025/2020
Sac Paulo, 25 de novembro de 2020.

llma. Sra.

Fernanda Maciei Rebelo

Gerente-Geral de Monitoramento de Produtos Sujeitos a Vigildncia Sanitaria -
GGMON/DIRES

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - Anvisa

Ref.: Pedido de Prorrogacdo do Projeto: “Sistema Nacional de Controle de
Medicamentos” — Carta Acordo N.2 34175%/2020

Prezada Senhora,

Em atendimento ao Oficio INOVAHC 161/20 (anexo), datado de 23/11/2020, da Diretoria
Executiva do Instituto de Radiologia do HCFMUSP, encaminhamos pedido de prorrogagio
de prazo do projeto em epigrafe até 31/05/2021.

Agradecendo a atengdo, aproveitamos a oportunidade para renovar nossos protestos de
estima e considerac3do.

Cordialmente,

ﬂ"'—/" 3
Prof. Dr. Flavio Fava de/Meraes
Diretor Geral

Lvenida Rebougas, 281, Cergueira César, 05401000, Sdo Pauig, 5P
Tel 11-3016-4948, Fax 11-3015-4852, fim@ffm.br, hitp://www i by
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HOSPITAL DAS CLINICAS .
DA FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DE SAD PAULD
INSTITUTO DE RADIOLOGIA - Inrad
Travessa da Rua Dr. Ovidio Pires de Campos, n° 75
CEP: 05403-010 SAO PAULO - SP.

frabtad

INOVAHC N° 161/20

S&0 Paulo, 23 de novembro de 2020.

Ao

Prof. Uir. Flavie Fava de Moraes
Diretor Geral

Fundacgéo Facuidade de Medicina

CG 86.883 — PNUD - SNCM i

Assunto: Pedido de aditamento de prazo da Carta Acordo n® 34179/2020

Prezado Professor,

Em 01 de junho de 2020, o Programa das NacOes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), a Agéncia Nacional de Vigildncia Sanitaria (ANVISA), o Hospital das Ciinicas
da Faculdade de Medicina da Universidade de S&o Paulo (HCFMUSP) e a Fundagéo
Faculdade de Medicina (FFM) celebraram a Carta Acordo 34178/2020, visando
“apoiar a ANVISA no inicio de implementacéo do Sistema Nacional de Controle de
Medicamentos (SNCM)".

Os trabalhos ja desenvolvidos através da carta acordo em referéncia permitiram a

obtengéo de importantes marcos para atendimento da Lei n® 11.903/2009, com

redacio dada pela Lei n® 13.410/2016, como a publicacdo da primeira verséo do Guia

do Sistema Nacional de Controle de Medicamentos e do Manual de Padrdes e

interfaces do Sistema Nacional de Controle de Medicamentos, caracterizados por
- serem documentos base do SNCM Implementacéo.

Nicleo de Inovagao Tecnolégica - NIT
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HOSPITAL DAS CLINICAS ~ -4 _
DA FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO ,jﬁ S
iﬁb
inans

INSTITUTO DE RADIOLOGIA - Inrad
Travessa da Rua Dr. Ovidig Pires d2 Campos, n* 75
CEP: 05403010 SAQ PAULO - SP.

Y
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Além dos documentios acima, todas as atividades de apoio a ANVISA, aos membros
da cadeia e as pesquisas e desenvolvimentos do SNCM estido sendo
operacionalizadas conforme plano de trabalho.

Considerando ¢ ambito inovador do projeio no contexto nacional e mundial, bem
como os diversos desafios enfrentados durante a execucao, alguns produios e prazos
desenhados inicialmente ndo se mostraram aderenies a operacionalizacdo pratica
dos trabalhos, razdo pela qual precisam ser readequados em termos de definicdo e
prazo de execugio de projeto.

Além disso o planejamento inicialmente previsto incluia o trabalhc conjunto com
interagbes presenciais entre as equipes técnicas da ANVISA e do HCFMUSP,
conforme metodologia usualmente empregada para desenvoivimento de projeto desta
naiureza.

Como conseguéncia da necessidade de distanciamento social que vem sendo
prolongada sucessivamente em razio da pandemia de Covid-19, os métodos de
{rabalhos tiveram que ser compietamente redesenhados, ndc sé em relagdo a
dinamica da ANVISA/HCFMUSP, mas também intemamente em relacéo as equipes
do projeto, demandando novas metodologias de trabalho, abordagens de execucéo
do projeto, de pesquisa e desenvolvimento, bem como fungdes da equipe.

Os Produtos 05, 06 e 07 previam que a agéncia implementadora presiasse

o

assisténcia ".. para homologacdo de execugdo do desenvolvimenic de sofiware
realizado pela Anvisa ou terceiro por ela indicado no contexto de projeto SNCM. A
medida que novas funcionalidades do sistema real SNCM forem sendo
disponibilizadas pela area de tecnologia da informacdo e comunicacao da Anvisa as
areas usuarias para aceite, devemn ser exercitados no sistema real os lestes

demandados por e-mail pela Anvisa...".

Ccorre que a ANVISA optou por ndo desenvolver com terceiros 0 SNCM durante a
fase de implementacdo e a redacao do produto precisa ser adequada para refletir

Nueleo de Inovagdo Tecnofdgica - NIT
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iy HOSPITAL DAS CLINICAS ) = >
DA FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO - g
INSTITUTO DE RADIOLOGIA - Inrad s .
Travessa da Rua Dr. Ovidio Pires de Campos, i* 75 ﬂ,:g —_ “’-},

CEP: 05403-010 SAC PAULO - SP.

essa mudanga e permitir que as atividades de homoiogacdo sejam executadas com
base nos desenvoivimenios do SNCM implementacdo e do Planos de
implementacac, resultado dos Produtos 8 e 9.

A escolha por nao ter um desenvolvimento com terceiros afeta também a redagéoe o
prazo dos Produtos 8 e 9, visto que a redacdo versa que os respectivos produtos

contemplem "... um ciclo de desenvolvimentio de funcionalidades para o protétipo
descartave!” e, no caso, os desenvoivimentos deverdo contemplar uma solugéo para
ser utilizada em ambiente real, compativei com a infraestrutura da ANVISA e

enderegando questbes de desempenho e seguranga ndo necessarias a um protétipo.

Durante a definicdo conjunia com a ANVISA, identificou-se que os elementos minimos
necessarios para atender & mudanca acima e compatibilizar os desenvolvimentos
com a proposta de RDC encaminhada pelo setor seriam: N

o Concepgdo efou evolugao dos conceitos, adequacdo para ¢ ambienie de
contéineres e prototipagao para simulagéo do:
o Web Service Param;
o Web Service mbrAgtMgmt;
¢ Web Service mdataMAH,;
o Web Service evtin;
o Web Service eviinTest;
o Concepgao, adequacio para o ambiente de contéineres e prototipag8c para
simulacés de uma solucdo para conhecimento dos Planos de Implementagéo
dos Detentores de Registro.

0 entdo “ciclo de 2 (dois) meses" previsto para ¢ desenvolvimento acabou se
tornando muito superior.

Come em todos os projetos de inovagio, busca-se a concretizagdc de conceitos e
ideias iniciaimente planejados. Com isso, as partes t8m uma estimativa de atividades,
riscos envolvidos e tempo de execucdo. Entretanto, somente com a execucdo das

Niicleo de Inovagédo Tecnoldgica - NiT
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Vit HOSPITAL DAS CLINICAS
DA FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DE SAD PAULD
INSTITUTO DE RADIOLOGIA - Inrad
Travessa da Rua Dr. Ovidic Pires de Campos, n° 75

CEP: 05403-018 SAO PAULO - SP.

atividades € que se chega a uma maior precisdo em relacie ao desenrolar do projeto
propriamente dito.

Com isso, 0 prazo para a execuclo das atividades mencionadas anteriormente
{Produtos 8 e 9) impacta o croncgrama do projeto principalmente em relagio ao
desenvalvimento dos Produtos 12 e 13, que necessitam ter seu periodo de execugso
postergados com nova previsao de entrega para o final de maio de 2021.

Em que pese todos os esforgos das equipes envolvidas no projeto, torna-se inviavel
executar a Carta Acordo no prazo inicialmente estipulado, qual seja, 31.12.2020.
Sendo assim, considerando o exiguo intervalo de fempo remanescente para a
finalizagio dos respectivos produtos em aberto, faz-se necesséria a celebracio de um
aditivo de prazo e descricgo dos produtos.

De qualquer modo, considerando o sucesso dos trabalhos até o momento
desenvolvidos € as necessidades apresentadas acima, sugerimos a seguinte redacéo
para os produtos e 0 novo cronograma de execucao.

PRODUTOS 05 a 07: Relatério mensal da assisténcia a2 homologagcdao de uma
versdao do SNCM disponibilizada pela ANVISA.

Descri¢ao: Relatorio correspondente a um més de assisténcia para homologacéo de
versdo do SNCM publicado pela Anvisa, desenvolvido no ambito do projeto ou
terceiro por ela indicado. A medida que novas funcionalidades do sistema real SNCM
forem sendo disponibilizadas pela area de fecnologia da informag@o e comunicacio
da Anvisa as areas usuarias para aceite, devem ser exercitados no sistema real os
testes demandados por e-mail pela Anvisa. As regressdes encontradas devem ser
documentadas. Deve ser realizada a andlise de conformidade das funcionalidades
disponibilizadas com as Especificagbes, indicando, sempre que ocorrerem
divergéncias, se ha necessidade de atualizar as EspecificacOes cu se € necessario
corrigir as funcionalidades disponibilizadas.

Ndcieo de Inovagdo Tecnolbgica - NIT
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PRODUTOS 08 e 09: Relatéorio com a documentagcdo de um ciclo de
desenvolvimento de funcionalidades para o SNCM Implementacdo.

Descricao: Definigéo de uma estratégia que contemple eiementos do sistema servidor
e/ou do sistema cliente abrangidos pelo conjunto de funcionalidades previstos para ¢
SNCM Implementagdo e para o Planos de Implementacdo conforme Manual de
Padrbes ¢ Interfaces do Sisterna Nacional de Controle de Medicamentos para o
periodo de implementacgao fixo de 4 {(quairo) meses. Necessidades de atualizactes ou
reconstru¢bes terdc sua prioridade determinada pela contratanie na definicdo da
estratégia do ciclo. A equipe para execugdo dos ciclos deve ser composta de um
coordenador técnico, um arquiteto de solucdes e 3 especialistas em implementagéo
de solugbes de software.

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Produtos de 05 a 07

Produtos de 8 e G9

Produtos de 10e 11

Produto 12

Nicleo de Inovagio Tecnoldgica - NIT
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L
HOSPITAL DAS CLINICAS ;;,‘% T
DA FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO g ‘ﬁf '
EM INSTITUTO DE RADIOLOGIA - Inrad S by,
_ - Travessa da Rua Dr. Qvidio Pires de Campos, i 75 L e

CEP: 05403-010 SAC PAULO - SP,

Assim, encaminhamos uma nova vers@o do Anexc 3 da Carta Acordo 34.179/20,
contendo 0s ajustes acima identificados, bem como uma revisdo completa dos prazos
de formalizacdo dos relatdrios para pagamento e solicitamos vossa anuéncia em

relagéo ao pretendido, a fim de prosseguirmos nas iratativas necessarias para sua

consolidagao.
Atenciosamente,
Marco Ant Eduardo Mario Dias
Diretor Coordenador Técnico do Projeto
Instituto de Radiologia do HCFMUSP Professor Titular da USP

Nicleo de Inovagdo Tecnoldgica - NIT
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HOSPITAL DAS CLINICAS

DA FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DE SAQ BPAULO
INSTITUTO DE RADIOLOGIA - lnrad

Travessa da Rua Dr. Ovidio Pires de Campos, n° 75

CEP: 05403-010 SAQ PAULO - SP.
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NOVA REDACAOQ DO ANEXO 3 DA CARTA ACORDO 34.179/26
Cronograma de entrega dos Produtos, Indicadores e Valor dg Desemboiso

1 R$ 234.180,00 ! Até ¢ tefceiro més
PRODUTOS 01 a 04: Relatdrio a cada 50 dias . n
2 | comidos da operagdo assistida dos prototipos | R¥234.160.00 | Até o sétimo més
descartaveis e apoio as reunides de TIC com o e R
7 3 setor regulado R$ 234.160,00 | Até o sétimo més
4 R$ 234.160,00 | Al€ o sétimo més
5 L R$ 94.480,00 | Até o sétimo més
PRODUTOS 05 a 07: Relattrio mensal da
6 | assisidneia & homologacdo de uma versio do | R$ 94.480,00 | Até o nono més
SNCM disponibilizada pela ANVISA
7 R$ 84.480,00 | Até o décimo segundo més
8 |PRODUTOS 08 e 09: Relatorio com a| R$290.760,00 | Até o sélimo més
documentacao de um ciclo de desenvolvimento
g | defuncionalidades para o SNCM Implementagéo RS 2906.760.00 | Até o sétimo més
10 R% 101.280,00 | Até o sétimo més
PRODUTCS 10 e 11 Relatorio gquadrimesiral de
revisao das especificacbes
11 R$ 101.280,00 | Até o sétimo més
PRODUTO 12: Relatdrio com o levantamento dos
12 | pontos de integragio dos bancos de dados | R$ 207.820,00 | Até o décimo segundc més
legados com o SNCM
PRODUTO 13: Relatério de desenvolvimenio de
13 | protdtipo dos pontos de integragiio dos bancos | R$ 444.080,00 | Até ¢ décimo segundo més
de dados legados com o SNCM
* Valor final dos produtos inclut custos operacionais do HCFMUSP e a2 FFM.
(contrapartida}
Produto X
Tot.
Nota:

Os desembolsos serdo realizados pele PNUD conforme dispositivos desta Carta de Acordo,
mediante entrega e aprovagdo, pela Anvisa, dos produios previstos, conforme cronograma
acima. A cada entrega de produtos, deverd ser apresentado, ainda, Relatdrio de Execucio

Nicleo de Inovacdo Tecnologica - NIT
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g HOSPITAL DAS CLINICAS -
DA FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO g
s R INSTITUTO DE RADIOLOGIA - Inrad AN
d Travessa da Rua Dr. Ovidio Pires de Campos, n°® 75 e ey
o CEP: 05403-010 SAD PAULO - SP. R RORGLSE £

Orcamerttdria por Produto (vide Anexo 4). Este relatério também devera ser aprovado pela
ANVISA.

+ Caso ocorra atraso na conclusBo de um ou mais Produtos de uma setapa, o valor
correspondente a este(s) Produto(s) serd descontado do valor a ser repassado (conforme
valores especificados a enfrega dos Produtos em atraso devera ser ent2o realizada juntamente
com o8 Produtos da etapa subsequente.

+« Despesas com pessoal devem ser fimitadas a saldrio, subsidios e outras contribuictes,
incluindc gastos com viagens em miss3o do projeto, deslocamentos no pais ou regifo e custos
de repatriagio.

s Ajustes em cada uma das segfes podem ser realizados em consulta entre 0 PNUD, 2 ANVISA,
o HCFMUSP e a FFM. Tals ajustes poderzo ocorrer desde que se mantenham em consonéncia
com as disposigbes do Documento do Projeto e forem estabelecidas para o melhor interesse
do projeto. Os ajustes deverfo ser formalizados por meio de Termo Aditive 4 Carta de Agordo,
firmado pelas partes.

Nicleo de Inovagao Tecnologica - NIT
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ANVISA SNCM
VARIAVEIS
1__|Cooredenador RS 425.00 A Passagem CGH-BSB-CGH | RS
2 [Gerente de Proietos RS 300.00 B Diéria Nacional RS 550,00
3 Arauiteto de Solucges RS 275.00 4 Passagem internacional | RS 8.000,00
4 v RS 225.00 D RS -
5 _[p Senior RS 190.00 E Diéria Internacional RS 1.800,00
6 [Técncio Senior RS 175.00
7 [Aooio a0 proieto RS 70.00

DETALHAMENTO POR GRUPO

Produtos

1 [Cooredenador 120.000,00 Total Produto
2 |Gerente de Proietos RS 30000] 12 [12 [12 (12 [12 (1212 [ 12 RS 28.800,00 RS 272.140,00
3 |Arauiteto de Soluces RS 27500] 12 [12 [12 [12 [12 {1212 [ 12 RS 26.400,00
4 RS 20500 8 [8 |88 |8 [s]s]s RS 14.400,00
5 [o Senior RS 190,00 20 [ 20 [ 20 [ 20 [ 20 [20] 20 [ 20 RS 30.400,00
6 |Técncio Senior
7 |Anoio a0 projeto
lRs  sooo00[ms  330000]
[ Pasagens/bigrias [ wmmam ]
Produtos
1 |cooredenador s8|8[s8s A 3 [ ] Total Produto
2 Gerente de Proietos RS 30000] 8 [ 88| 8 RS 9.600,00 B | 6] RS 94.480,00
3 [Arauiteto de Soluces RS 27500 8 [8 |8 [8 RS 8.800,00 [ 0
4 v RS 22500 20 [ 20 [ 20 | 20 RS 18.000,00 D 0
5 D Senior RS 190.00] 20 [ 20 [ 20 [ 20 RS 15.200,00 E | 0
6 [Técncio Senior
7 [Apoio ao projeto

10a11

Produtos

1 [Cooredenador Total Produto
2 |Gerente de Proietos RS 300.00] 20 [ 20 [20 [ 20 [ 20 [20[ 20| 20 RS 48.000,00 R$ 290.760,00
3 |Arauiteto de Solucges RS 275.00] 20 [ 20 [ 20 [ 20 [ 20 [20[ 20 | 20 RS 44.000,00
4 RS 225.00] 40 [ 40 [ 40 [ 40 [ 40 [40] 20 20 RS 63.000,00
5 |o Senior RS 190.00] 40 [ 40 [ 40 [ 40 [ 40 [ 40 40 | 40 RS 60.800,00
6 |Técncio Senior
7 |Anoio a0 projeto
Produtos 12 e 13
1 |cooredenador A 2 [ ] Total Produto
2 |Gerente de Proietos RS 30000] 32 [32 [32 RS 28.800,00 B RS 101.280,00
3 Arauiteto de Solucges RS 27500 32 [32 [ 32 RS 26.400,00 [ 0
4 v RS 22500l 0 [0 [0 RS - D 0
5 D Senior RS 190.00] 20 | 20 [ 20 RS 11.400,00 E | 0
6 [Técncio Senior RS 175.00] 20 [ 20 [ 20 RS 10.500,00
7 [Apoio ao projeto

Produto 14

[ 1] Total Produto

RS 207.820,00

Cooredenador
Gerente de Proietos RS 300.00{ 8 8 | 8 8 8 1818 81818 8 | 8 RS 28.800,00

HEIREE

Arauiteto de Solucdes RS 275.00| 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 RS 66.000,00
L; RS 22500/ 0 | 0] O 0 olofolojJofo|O]O RS -

De Senior RS 190.00f 0 [ 0 | O 0 0|0 fO0]0]2/[20]20]20 RS 15.200,00
Técncio Senior RS 175.00] 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 RS 42.000,00

RNIE (VY NI [P 1N (O

Apoio ao proieto
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Produto 15

1 Cooredenador 8 8 | 8 8 8 1818 81818 8 1818818 8 8 818 818 818 818 818 8

2 Gerente de Proietos RS 300.00{ 8 8 | 8 8 8 1818 81818 8 1818818 8 8 8 | 8 8 | 8 8 | 8 8 | 8 8 | 8 8 RS 67.200,00
3 Arauiteto de Solucdes RS 275.00{ 8 8 | 8 8 8 1818 81818 8 1818818 8 8 8 | 8 8 | 8 8 | 8 8 | 8 8 | 8 8 RS 61.600,00
4 s RS 225000 0 [ 0 | O 0 olofoflojJofofJo]oJofJOJO]|O olojojJofofloJ]oJofoOofJO]O] O RS -

5 De Senior RS 190.00| 20 [ 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 [ 20 [ 20 | 20 [ 20 | 20 | 20 | 20 | 20 [ 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 RS 106.400,00
6 Técncio Senior RS 175.00| 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 [ 20 [ 20 | 20 [ 20 | 20 | 20 | 20 | 20 [ 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 RS 98.000,00
7 Apoio ao proieto

HEIREE

Total Produto
RS

444.080,00
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